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NA PRICHOD KRIZE SE INTENZIVNE
~ PRIPRAVUJEME UZ VIC NEZ ROK A PUL

Jedna z nejvetsich pravnich kapacit ve stiedni Evrope, Jaroslav Havel

gz kanceldte HAVEL & PARTNERS vaimd krizi piedevsim jako

prilezitost a situaci, v niz se v byznysu méni STATUS QUO.

- Z posledni velkeé krize jeho spolecnost vysla posilena, podobny
vyvoj Havel ocekava 1 nyni. Zasadnimi faktory pro preziti a rist
jsou podle n¢j rychlost a adaptabilita.
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Pandemie nové formy koronaviru covid-19 zménila fun-
Ry v C . s oy 1 ;
govani celé spole¢nosti a ovlivnila Zivoty lidi po celém
svété. Je mozné se na takovou situaci viibec piipravit?
Pro nas jako nejvétsi pravnickou firmu ve stfedni Evropé
je zcela zasadni, abychom byli plné vybaveni pro feseni
krizovych situaci a piipraveni co nejlépe a nejrychleji re-
agovat na zmény ve spole¢nosti. Pfichod krize se zasad-
nim dopadem do ekonomiky jsme diky dlouholetym
zku$enostem a makroekonomickym datiim ocekavali jiz
delsi dobu a vice nez 18 mésicti jsme se na ni intenziv-
né piipravovali.

Jak konkrétné?

Zejména z hlediska nasich sluzeb, disledného financ¢ni-
ho fizeni a samoziejmé 1 vytvotenim dostate¢né finanéni
rezervy. Zvysili jsme zasadné podil sluzeb pro klienty
z anticyklickych obort, celkovou efektivitu 1 vykon na
pravnika. Soustfedili jsme se na digitalizaci nasich slu-
zeb, véetné marketingu. I kdyz nds pak krize zasahla ve
zcela jiné podobé, nez v jaké jsme ocekavali, méli jsme
na co navazat. Diky vSem témto opatfenim, ale také velké
soudinnosti vSech kolegu, discipliné a vysokému pra-
covnimu nasazeni celé nasi kancelafe jsme neustale pii-
praveni byt pro nase klienty maximalni oporou v tomto
obtizném obdob1.

Symbolem koronavirové pandemie se stala inovace, pie-

devsim ta technologicka. Motivuje vas krize k vyuzivani

novych néstrojia komunikace i v budoucnu?
Diky nasemu robustnimu technologickému zaze-
mi a doplnkovym komunikaénim nastrojim muze
byt vSech nasich 500 zaméstnanci a spolupracovni-
ki pro své klienty plné k dispozici 1 za nestandard-
nich podminek, jako byla pandemie. I pfesto ale ten-
to zpusob neplanujeme vyuzivat vic, nez bude nezbyt-
né nutné, nebo nez si bude sam klient prat. Advoka-
cie v nasem pojeti je totiz pfedev$im o individudlnim
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a osobnim piistupu ke klientovi a budovani dlouhodobé
davéry. Z naseho pohledu tedy neni mozné plné nahra-
dit osobni setkavani s klienty zadnym zpasobem bez-
kontaktni komunikace ani jinymi technologiemi.

Krize nds motivovala zejména z hlediska rozvoje a zdo-
konaleni nastrojt, které jsme jiz dlouhodobé vyuzivali.
Primdrné se zaméfujeme na rozvoj kancelate v ramci
nasi digitalni strategie, ktera v souvislosti s krizi ziskala
jesté vice na dulezitosti. Digitalizaci, ale 1 marketing
a dalsi souvisejici aktivity vnimame jako dilezitou a ne-
dilnou soucdst uspéchu kazdé spolecnosti. Od samého
za¢atku naseho vzniku jsme se nebali investovat do této
oblasti mnohem vice usili 1 prostredka, nez bylo v té
dobé v Ceské republice a na Slovensku obvyklé. Na§ mi-
motddny rast pak potvrdil, Ze jsme investovali dobfe.
To sameé nyni plati 1 pii realizaci nasi digitalni strate-
gie, jejiz prvni vysledky vidime uz v rdmci transformace
ekonomiky od bfezna 2020.

Jakym zpusobem se koronavirova pandemie dotkla sek-
toru pravnich sluzeb? Byla poptivka po pravnim pora-
denstvi nejsilnéjsi v dobé karantény a platnosti nejin-
tenzivnéjsich opatteni, nebo se stupfiuje az nyni, kdyz
se dostavuji jejich dasledky?
V poslednich mésicich tato mimotadna situace vyvolava
fadu pravnich otdzek, vytvari se nové pravni vztahy
a dochazi k novému vyjednavani a tpravé téch stavaji-
cich. Bohuzel dochazi ke snizovani kupni sily u mnoha
klienta, ktefl nebudou chtit nebo nebudou moci platit
vysoké odmeény za pravni poradenstvi. Sluzby, které do-
sud poskytovaly advokatni kancelate, budou spole¢nos-
tem zaji$fovat Casto jejich interni prdvni oddéleni, je-
jichz velikost v§ak bude urcité také revidovana. Externi
sluzby budou klienti nadale vyuzivat ptedevsim v kom-
plikovanych zalezitostech a k tomu budou potfebovat
poradenstvi téch nejvétsich pravnickych Spicek a nejre-
nomovanéjsich kancelaii. Obecné plati, Ze v krizi tohoto
typu, kdy se narusi vyrazné i mezindrodni obchod, je
u firem poptavka po sluzbéch téch nejlepsich mistnich
pravnickych firem a mensi spole¢nosti a ob¢ané zase sa-
haji po nejlevnéjsich sluzbach.

Maji klienti v tomto tézkém obdobi na pravniky vétsi

naroky?
Vétsi naroky mame v HAVEL & PARTNERS predevs$im
sami na sebe. V této dobé plati je$té vice neZ jindy, ze
klient nepottebuje pouze pravni a danové poradenstvi,
ale komplexni ptistup zohlednujici vsechna specifika
jeho podnikani ¢ jeho rodinné situace.
Nase klientela je hodné rozsahla. Béhem roku 2019 jsme
pracovali pro téméf dva tisice klientt, vice nez polovina
z nich jsou na$i stali klienti. Na$im cilem je tedy pte-
devsim poskytovat klientim stale lepsi a komplexnéjsi
sluzby. Neustale chceme zlep$ovat jejich kvalitu i inova-
tivnost; nejen tu pravni, k ¢emuz nds pfedurcuji nase ve-
likost, kvalita a specializovanost pravnich tymu a s tim
souvisejici know-how, ale 1 tu hodnotovou. Chceme byt
proaktivni, tedy nejen ¢ekat, az klient ptijde, ale sledovat
klienta 1 jeho podnikdni a intenzivné s nim pracovat
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a pomoci mu ziskat naskok pred ostatnimi. Vlastné ho
z pravniho a danového pohledu vedeme jeho byznysem
a pomahdme mu s jeho rozvojem.

Co tim myslite konkrétnéji?

Z transak¢niho pohledu muzeme naptiklad pomoci ak-
tivnim klientim najit akviziéni cile anebo potencidlni
kupujici pro firmy klientu. Prostrednictvim nasich kon-
taktu se klienti mohou dostat k novym pfilezitostem,
byznysu 1 lidem. Anebo jim pomdhdme k financovani
projektt — bankovnimu, dluhopisovému, soukromym
puj¢kam, anebo 1 private equity ¢i venture kapitalovym
zdrojum. A naopak — kdyz ma klient zasadni problém
ve firmé nebo je v obchodnim sporu, snazime se to vy-
fesit smirné a opét vyuzit nasi unikatni znalost jednotli-
vych firem v Ceské republice i na Slovensku a kli¢ovych
lidi v nich, anebo pfimo jejich majiteli. Samozfejmé
mame i rozsahlé a unikatni kontakty ve vefejné sféte, na-
pii¢ politickym spektrem a napti¢ Ceskou a Slovenskou
republikou. Nase zasadni a na trhu zcela unikatni pfi-
dana hodnota je sofistikovana a koncentrovana business
inteligence, v kombinaci s osobnimi kontakty na $picky
Ceské a slovenské ekonomiky.

Posledni velka krize v letech 2008—2012 znamenala pro

vasi kancelar posileni; bude se stejna situace opakovat

1 nyni?
Posledni velka krize sice vyrazné zrychlila nas rast, neby-
lo to v$ak jednoduché. Vedeni kancelafe muselo béhem
6 mésicu pristoupit k mimotadné rychlé komplexni re-
strukturalizaci byznys modelu celé spole¢nosti. Z kancela-
fe, kterd se specializovala zejména na mezinarodni klien-
telu a mezindrodni trh, se tak ve vysledku stala firma
s diverzifikovanou nabidkou sluzeb pro klienty pusobici
prevazné v Ceské republice a na Slovensku. Diky tomuto
piistupu, ale i odvaze piijmout na sebe urcité riziko
jsme v letech 2008—2012 nabrali stovky novych klientd,
piijali jsme nové kolegy z fad konkurence a stali jsme se
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PRIORITOU. Posilujeme tym,
menime zpﬁsob jeho fungovani
a v jeho rizent se budu osobne
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nejvetsi nezavislou advokatni kancelafi ve stfedni Evropé
podle po¢tu klientd 1 pravniku. Vérim, ze stejné jako tomu
bylo pii posledni krizi, vzejde HAVEL & PARTNERS
1z této silnéjsi a zkusenéjsi.

Jaké pouceni by si méli podnikatelé odnést z téchto kri-

zovych obdobi?
Ze zkuSenosti doporu¢uji vnimat tato ndro¢na obdobi
jako mimofddnou ptilezitost, kdy se méni status quo na
trhu jak mezi dodavateli a odbérateli a zakazniky, tak
1 mezi konkurenty v danych odvétvich. Krize nam 1 na-
$im klientim pomohla pifijmout rozhodnuti a rozjet
nové projekty vyslovené z hodiny na hodinu. Za nor-
malnich okolnosti takové projekty trvaji mésice a nékdy
1 roky. Abychom pfezili, je ale potfeba rychle naskocit do
rozjetého vlaku. V souc¢asné situaci jsou rychlost a adap-
tabilita na nové podminky nezbytne.

Nejste jen vyznamny pravnik, ale také investor — jsou

podle vas v aktualni situaci stdle zajimavé investice do

nemovitosti?
Investice do nemovitosti patii a vzdy budou patfit mezi
zajimavé. To plati 1 v této dobg, jen je tfeba zaméfit se na
vybér spravné nemovitosti z hlediska jejitho typu, mista
a ceny. Z davodu dlouhodobého ulozeni majetku a jeho
ochrany mifi na nemovitostni trh stale castéji investori
z fad Ceského a slovenského kapitalu a roste také vyznam
realitnich fondd. Casto jde pravé o privatni klienty &
family offices, v jejichz piipadé je HAVEL & PARTNERS
dlouhodobé poradenskym lidrem.
Oblasti nemovitosti se chceme v kancelafi intenzivné vé-
novat. Posilujeme tym, ménime zptsob jeho fungovani,
v jeho fizeni se budu osobné angazovat 1 ja. Je to 1 pro
meé osobné absolutni priorita. Pferozdélujeme si nemo-
vitostni klienty a souvisejici obchodni vztahy. Vytvafime
program ,,Nemovitosti 2020—2030“ a divame se na tuto
problematiku velmi komplexné. Radime méstam, archi-
tekttim, projektantim, stavebnim firmam, developertim,
investorum, fondum i asset manazerim. Jsme schopni
pusobit po celou dobu realizace nemovitostnich pro-
jektli, mimo jiné také proto, ze disponujeme know-how
uz od uplného zalatku pii pripravé planovani staveb,
protoze se podilime 1 na legislativni ¢innosti.

Jak silny je tym HAVEL & PARTNERS zaméfeny na

segment nemovitosti?
Pro pravonemovitostimamejeden znejvétsich specializo-
vanych tymu, ktery tvoii cca 25 pravniku, véetné Sesti
partnert kanceldfe, v tom $irsim pojeti, tedy vcetné sou-
visejicich sluzeb, jako je naptiklad financovani & dané,
se nemovitostem vénuje zhruba 40 pravnikd vcetné
12 partnert. Vétsina z jeho klicovych ¢lenti ptisobila pred
ptichodem k nam v prednich mezinarodnich kancela-
fich nebo na vyznamnych tidicich postech v soukromé
1 vefejné sféte. Ve vztahu k nemovitostem, stavebnictvi
a Investi‘nim projektam, véetné jejich financovani
tak mame diky této personalni kapacité a odbornému
know-how zasadni podil na ¢eském a slovenském prav-
nim trhu. @



