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Co prinaseji verejné zakazky
na inovace? |

V posiedni dobé se v souvislosti s vefejnym zaddvd-
nim ¢im ddl Castéji hovoii o zaddvdni inovaci a o ve-
fejinych zakdzkdch na inovativni feseni. Jednd se
o pomeérné novy koncept, ktery se tési politické pod-
porfe zejména na urovni Komise Evropské unie. NiZe si
proto krdtce predstavime, jakd je jeho podstata, jak
hledat inovativni feseni, jak postupovat pfi jejich po-
fizeni a jak nastavit pravidla pfi zaddvdni takovych

vefejnych zakdzek.

efejny sektor ¢eli novym za-
Vsadm’m vyzvam. At se jedna

0 modernizaci vefejné spra-
vy tak, aby byla schopna posky-
tovat vefejné sluzby efektivnéji,
nebo o zvySovani samotné kvality
vefejnych sluZeb: zvysovani kva-
Hity a dostupnosti zdravotni péde
postupné starnouci spoleénosti,
boj proti klimatickym zménam,
efektivni vyuZivani energetickych
zdrojl, zvySovani kvality a dostup-
nosti vzdélani a efektivnéjsi reseni
bezpefnostnich hrozeb.

Ve viech téchto oblastech se
mohou uplatnit nova, inovativ-
ni feSeni a pfinést lepdi vysiedky
a vyidi kvalitu nez ,klasicka” ve-
fejnd zakdzka. Inovativni Fedeni
pfitdhne pozornost zadavateld,
jestlize nabidne vy33i kvalitu neho
zajimavéjsi cenu, ptipadné umozni
optimalizovat fungovédni vefejné
sluzby tim, Ze pouZije nové postu-
py. technelogie &i materialy.

Metodika Komise

jako pomocna ruka

Z Sirokého spektra vyzev ve vefej-
ném sektory, které by bylo vhodné

fedit pomoci inovativnich fedeni,
se v Evropské unil s jejich wyuzi-
tim zatim realizuje jen mald &ast.
Podle Komise nejsou zadavatelé
dostate¢né obezndmeni s moz-
nostmi a metodami inovativniho
zadavani. Proto koncem roku 2017
predstavila ndvrh metodiky, jez ma
zadavatelim poskytnout zékladni
informace a praktické navody, jak
zavést a roziifit postupy inovativ-
niho zadavani v zadavatelské praxi,
Metodika je scudasti 3irdi iniciati-
vy Komise v oblasti modernizace
a zvyseni efektivnosti zadavani ve-
fejnych zakazek, pti¢emz zadavani
ingvaci hraje v této oblasti kli¢ovou
roli jakozto nastroj pro efektivni fe-
3eni novych potieb vefejného sek-
toru, které nejsou dostatetné po-
kryty fesenimi béiné dostupnymi
na trhu,

Navrh metediky Ize nalézt
na http://ec.europa.eu/decsroom/
documents/25724. Vénuje se 4 zé-
kladnim oblastem: pfidana hod-
nota vefejnych zakazek na inova-
tivni fedeni; strategické otazky; jak
vzbudit zajem a vytvofit spolupraci
s dodavateli inovaci; doporuceni
pro zadavatele. Komise pfistou-
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pila spoleéné s publikaci ndvrhu
metodiky k jeho oteviené konzul-
taci s odbornou verejnosti s cilem
vzbudit u ni zdjem o zaddvani ino-
vaci a zaroven za Ucelem ziskani
a sdileni dosavadnich zkuienosti
zadavatel(l i dodavateld 5 vefgj-
nymi zakazkami na inovativni fe-
$eni. Vysledky vefejné konzultace
pouzije Komise nejen pii finaliza-
¢i metodiky, ale také pfi pfipravé
doporugeni pro ¢lenské staty pii
vytvafeni a pfijimani strategickych
plant v oblasti zaddvani inovaci.
Metodika navazuje na do-
savadni ¢innost Komise v oblasti
podpory inovativniho zadavani.
Pro obdobi 2015-2018 ziidila Ko-
mise iniciativu EAFIP (European
Assistance for Innovation Procure-
ment}, jejimZ cilem bylo popula-
rizovat vefejné zakazky v oblasti
inovaci a poskytovat metodickou
podporu zadavatelim pfi realizaci
konkrétnich inovativnich projekti
v navaznosti na novy 3irdi pravni
ramec pro zadavani inovaci v tzv.
zadavacich smérnicich ¢ 2014/
/24/EU a 2014/25/EU a Pravidlech
pro statni podporu v ablasti vyzku-
mu, vyvoje a inovaci z roku 2014,




Pravé iniciativa EAIFP po-
fiddala loni nékolik konferenci
a workshopll zaméfenych na ino-
vativni zadavani. V fijnu 2017 se
v Tallinnu uskuteénila konference
«Innavation Procurement’, jejimz
hlavnim tématem bylo zadavani
inovativnich feSeni v cblasti ICT.
V listopadu pak pod zastitou EAIFP
probéhl v Praze workshop zaméfe-
ny na inovace v zadavani vefejnych
zakazek ve stavebnim sektoru.

Jaké jsou postupy

pro zadavani inovaci?
Zékladni pravni ramec
pro zadavani inovaci
je uréen pravé zadé-
vacimi smérnicemi EU
z roku 2014, které byly
do pravniho fadu CR
implementovany  za&-
konem ¢, 134/2016 Shb,,
o zadavani vefejnych
zakdzek (ZZVZ). Dotée-
né pravni predpisy obsahuji celou
fadu nastroji, jez znala i pfedchozi
pravni Uprava a které jsou nyni zdd-
razhovdny jako ucelné prostfedky
k efektivnimu zadavani vefejnych
zakazek na inovace. Patfi mezi né
zejména vymezeni technickych

podminek pozadavkem na vykon
a funkci, varianty nabidek, hod-
noceni kvality a nakladd Zivotniho
cyklu, ale i pfedbéiné trzni konzul-
tace nové upravené v ZZVZ a na-
vazujici na dFfivéjsi tzv. technicky
dialog (viz minulé ¢islo).

PfestoZe tuzemska pravni
Gprava zadavani vefejnych zaka-
zek vytvafi vhodné podminky pro
zaddavani inovaci, nemaji zadavate-
lé dostateénou pfedstavu o moi-
nostech a metodach inovativnibo
zadavani. V praxi existuje nékolik
moZnych variant postupu zadava-
tele pii zadavani vefejné zakdazky
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Verejna zakazka v oblasti
inovaci

V prvnim pfipadé hovofime o tzv,
vefejné zakazce v oblasti inovaci
{(Public Procurement of Innovative
Solutions, PPI). Zadavatel sam,
pfipadné ve spolupraci s dal3imi
zadavateli & soukromymi objed-
nateli, poptava v zadavacim fizeni
inovativni feleni, které nové pfi-
chazi na trh, ale neni bézné do-
stupné ve velkém objemu kvili
nedostate¢nému zajmu o komeré-
ni rozvoj produktu, Zadavatel tako-
vym postupem nejen pofizuje op-
timalni fedeni pro svou agendu, ale
pfispiva i k rozvoji novych postupq,
produktd a technologii a jejich roz-
$iteni na trhu.

Pfi zadavani vefejné zakaz-
ky na inovace, jejimz pfedmétem
{cilovym produktem} mohou byt
sluzby, doddvky ¢i stavebni pra-
ce, postupuje zadavatel v zadava-
cim fizeni podle ZZVZ. S ohledem
na specifickou povahu pfedmétu
vefejné zakazky jsou na zadavate-
le kladeny zvlastni naroky pfi jeho
definici, vymezeni kvalifika¢nich
a hodnoticich kritérii a stanoveni
obchodnich podminek. Tato spe-
cifickd povaha zcela jisté vyvola
i potfebu odlidného pfistupu do-
hledovych orgdnl pfi posuzovani
naplnéni zdsady pfiméfenosti, rov-
ného pfistupu a nediskriminace,
nez jaky vyplyva z ustilené rozho-
dovaci praxe v pfipa-
dé bézné dostupnych
vefejnych zakazek.

Inovativni reseni mohou v mnoha Pfed specifikaci

oblastech prinést lepsi vysledky
a kvalitu nez  klasicka” zakazka

na inovace, pfiemz zakladnim
rozliSovacim kritériem je, zda zada-
vatelem zamyslené feeni na trhu
existuje (nové a v nepatrném za-
stoupeni), & neni komer¢né po-
skytovano a bude jej teprve nutné
(do)vyvinout.

pozadavkd na pfed-
mét plnéni vefejné
zakdazky v oblasti ino-
vaci by mél zadavatel
dikladné zvazit své
poZadavky a potfeby,
které hodla zadanim zakazky fesit.
V praxi to znamena, Ze misto aby
nahradil zastaralou technologii
pofizenim obdobného feleni tak,
Ze opétovné vysoutéZi vylerpané
smlouvy, provede analyzu svych
potieb a identifikuje problémy
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a oblasti pro vylep3eni stavajiciho
feseni.

U V navaznosti na vymeze-

ni potieb byva nanejvy$ vhodné,
aby zadavatel realizoval pfedbéi-
nou trZni kenzultaci a ujistil se, na-
kolik je pozadované feseni na trhu
jiZ dostupné &i se vyviji, zda a jaky
zdjem by dodavatelé na jeho vy-
voji méli a za jakych podminek
by pro né spoluprice pfichizela
v vahu. Informace ziskané na za-
kladé predbéiné trinj konzultace
zadavateli poslouii jako uiiteény
podklad zejména pro tvorbu tech-
nickych a smluvnich podminek ve-
fejné zakazky.

Zadavatel mizZe stanovit poza-
davky na pfedmét plnéni (zejména
technické poedminky podle § 89
ZZVZ) v zdsadé 2 zplsoby. Prvni
a nejbéznéjsi metodou je pfesné
vymezeni jednotlivych pozadavk(
poptavaného feieni. Alternativné
viak miZe zadavatel stanovit po-
Zadavky na vykon a funkci, v je-
jichz rdmci vymezi pouze zakladni
nezbytné parametry feseni a po-
pise jeho funkcionality. Nevyhoda
prvni metedy spoéivd v odpovéd-
nosti zadavatele za kvalitu a funké-
nost navrZeného feieni. Vymezeni
predmétu plnéni prostfednictvim
poZadavkd na vykon a funkci vice
odpovida cilim zadavani inovaci,
nicméné je spojeno s rizikem ne-
spravného a nedplného vymezeni
funkci produktu a kritérii pro jejich
vyhodnoceni. Moznd je také kom-
binace obou zminénych pfistupd.

Inovativni povaze pfedme-
tu vefejné zakazky je nutné pfi-
zplsobit | poZadavky zadavatele
na kvalifikaci a kritéria hodnoceni
nabidek. S ohledem na zajem o co
nejiirdi Ucast dodavatelll nelze

doporutit pozadavek na prokaza-
ni ekonomické kvalifikace. Takové
kvalifikacni kritérium by mohlo
znemoznit Géast malym vyzkum-
nym podnikGm ¢&i start-upim. Co
se tye vhodnych kritérii hodno-
ceni, optimdlini variantu bude pro
veétlinu druhd plnéni predstavovat
kombinace cenového a kvalita-
tivniho kritéria. PFi volbé kvalita-
tivniho kritéria by mél zadavatel
vychazet z aspektd pofizovaného
pinéni, které jsou podstatné z hle-
diska jeho funkénosti.

Napfiklad u vyukového potita-
cového programu moiZe byt vhod-
nym kritériem hodnoceni prehled-
nost, uZivatelskd pfivétivost, ale
i jakékoliv dalsi funkce dobfe vy-
uzitelné k ugelu programu; u fedeni
na sniZzeni energetické naroénosti
budov pljde o pouziti recyklova-
nych materidld nebo dobu navrat-
nosti, Hodnoceni nabidky vyhrad-
né z hlediska nabidkové ceny mé
velmi maly potencidl podporovat
inovativni feseni - u inovaéniho
partnerstvi jej zdkonodirce v § 114
odst. 3 ZZVZ dokonce vyslovné za-
povida. Vhednéji variantu k hod-
noceni nabidkové ceny predsta-
vuje hodnoceni néklad( Zivotniho
cyklu, tedy vytislitelnych nakladi
na vyrobu, pofizeni, uzivani, Gdrz-

bu, opravy a recyklaci pfedmétu
vefejné zakazky.

u V ramci zadavéni inovaci

miize byt vhodnym prostiedkem
pro vybér nabidky predloZeni pro-
totypu cilovéhe vyrobku. To miife
poslouiit i jako kritérium pro zi-
Zeni okruhu wdastnikd v prabéhu
zadavaciho fizeni.

Pfi  pfipravé  obchodnich
(smluvnich) podminek vefejné za-
kazky je nutné vzit v Gvahu inova-
tivni povahu pofizovaného plnéni
a podrobné osetfit prava k dusey-
nimu vlastnictvi. Aby zadavatel za-
jistil dostate¢ny zajern dodavateld
acastnit se vefejné zakazky a po-
dilet se na vyvoji produktu, bude
typicky nezbytné, aby byla priva
dusevniho vlastnictvi k produk-
tu ponechana dodavateli. Zada-
vatel by si v8ak mél v zadéavacich
podminkach vidy sjednat licenci
k uzivani produktu a jeho daliim
Gpravdm a vyvoji, popfipadé i pra-
vo udélovat podlicence daldim
subjektim. Takova uprava prav
k dudevnimu vlastnictvi pFispivé
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k rychlému Sifeni produktu na trhu
a je v souladu se zakladnim cilem
inovativniho zadavani.

u Pokud jde o vhodny druh

zadavaciho fizeni, je také v inova-
tivnich feSeni a PPI obvyklé ote-
viené fizeni, Postup v otevieném
fizeni viak klade vysii naroky
na definici predmétu vefejné za-
kazky a nastaveni kritérii hodno-
ceni, V piipadé vefejnych zakdzek
s obzvlast sloZitym predmétem
pinéni nebo u zakazek, kde je vy-
fadovano piedloZeni prototypii,
je vhodné postupovat v jednacim
fizeni s uvefejnénim, popfFipadé
formou soutézniho dialogu.

Verejna zakazka
v pfedobchodni fazi
Vyzaduji-li potfeby zadavatele fe-
2eni, které na trhu neni k dispozici,
muZe zadavatel takovy inovativni
produkt ziskat v pfedobchadni fazi
{Pre-Commerial Procurement, PCP).
PCP pfedstavuje zadavani ve-
fejnych zakdzek ve vyvoji a vyzku-
mu, za cboustranné vyhodnych
podminek, zpravidla za Géasti né-
kolika dodavateld (,inovatord”).

V rdmci tohoto postupu, ktery byl
Komisi poprvé pfedstaven v roce
2007, si zadavatel typicky nepo-
nechava viechna prava a vyhody
ze smlouvy na poskytovani sluzeb
vyzkumu a vyvoje pro sebe a sdili
jejich vysledky (v¢, prav z dusevni-
ho viastnictvi) s ostatnimi subjekty
na trhu. PCP umoznuje zadavateli
realizovat velké projekty za sni-
zeného rizika tim, ze v pribéhu
vyzkumu a vyvoje postupné po-
rovnava vysledky wyzkumu, na-
vrhy Fedeni a nasledné prototypy
produktil jednotlivych dodavatell
zapojenych do PCP, aniz by zadal
vefejnou zakdzku na vyrobu vy-
sledného produktu.

Pfi realizaci PCP zadavatel ne-
musi postupovat v zadavacim fizeni
podle ZZVZ, pokud uzavieni smlou-
vy na poskytovani sluzeb v oblasti
vyzkumu a vyvoje naplni podmin-
ky vyjimky dle § 29 pism. r) ZZVZ.
V praxi tomu pfitom tak je, jelikoz
moZnou podminkou pro vyuZiti
predmétné vyjimky je pravé sku-
tecnost, Ze si zadavatel neponecha
viechna prava a vyhody ze smlouvy
na vyzkum a vyvoj pro sebe a umoz-
ni jejich sdileni, Jak je uvedeno vyie,
takovy postup je pfitom v pfipadé
PCP zcela namisté.

V zajmu zajisténi Zivotaschop-
nosti konceptu PCP je pfitom
vhodné, jak je zd(raznéno i u PP,
aby prava dusevniho vlastnictvi

Vefejna zakazka v
oblasti inovaci (PPI)
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k vysledkdm wvyzkumu a vyvoje
zadavatel ponechal jednotlivym
dodavatelim a sjednal si k nim
opravnéni je dale uiivat, ménit
a rozvijet, véetné opravnéni udilet
podlicence,

V praxi zadavani zakdzek
v pfedobchodni fazi probiha zpravi-
dla tak, Ze zadavatel vyzve k uéasti
na pfedbéZné trini konzultaci rele-
vantni dodavatele v kli¢ové oblasti
feleni. Na zékladé vystupd z pred-
béZné trini konzultace pak korigu-
je své potieby a nastavuje zakladni
ramec vyzkumu a vyvoje.

Naslednd, typicky p#i apli-
kaci vyjimky ze ZZVZ na vyzkum
a vyvoj, uzavie zpravidla s néko-
lika dodavateli smlouvu o posky-
tovdni sluzeb vyzkumu a vyvoje,
které mohou zahrnovat zakladni
vyzkum, navrh feseni, vyvoj proto-
typu, pfipadné i naslednou vyrobu
vzork( vysledného produktu. KyvQli
zvyseni efektivnosti a kvality feseni
je vhodné, aby zadavatel smluv-
né nastavil mechanismus, kdy se
po kazdé z dilcich fazi vyzkumu

u Lze doporufit, aby si za-

davatel ve smlouvach s dodavateli
vyhradil i opravnéni projekt kdy-
koliv ukonéit v pfipadé, Ze nepfri-
nadi jim ocekdvané vysiedky.
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a vyvoje pocet dodavateldl omezi,
Do dal3f faze postoupi jen ti, kte-
fi dosdhnou nejlepiich vysledka
z hlediska naplnéni pozadavki
zadavatele na vysledky vyzkumu
a vyvoje.

Uvedeny postup tedy nelze
zaménovat s béznym zadavacim fi-
zenim navazanym na uskute¢néné
pfedbézné trini konzultace. V za-
davacim fizeni podle ZZvZ bude
sloZité provést viechny uvedené
postupy nezbytné pro
efektivni vyzkum a vy-

Inovacéni partnerstvi

Dalii formu zadavéani vefejnych za-
kazek v oblasti inovaci predstavu-
je inovacni partnerstvi. Jako novy
samostatny druh zadévaciho Fizeni
bylo zakotveno v zadavacich smér-
nicich z roku 2014.V ZZVZ je upra-
veno v § 70 a nésl.

Inovacni partnerstvi je urée-
no pro pfipady, kdy jsou naklady
na potfebny vyzkum a vyvoj tak vy-
soké, Ze by jej dodavatelé bez mo3-

vystovného souhlasu dodavatele
poskytnout navrZena feéeni daliim
partnerim.

Zjednodusené je mozné ino-
vacni partnerstvi popsat jako jed-
naci fizeni s uvefejnénim, na néjz
navazuje uzavieni smlouvy, rozdé-
lené na nékolik fazi: faze vyzkumu
a vyvoje (vytvafeni inovativniho
feseni) a na rozdil od PCP i faze do-
davky {dodavka nové vytvoieného
FeSeni uzplsobeného specifickym
potiebdm zadavatele).
Hlavnim znakem inova¢-

voj inovativniho feie-
ni, stejné jako v ném
nedochdzi k uzavienf
smluy s vice dodava-
teli soucasné.

Trvani  smlouvy

niho partnerstvi je fakt,
Ze inovace probihd a3
v ramci plnéni smlouvy
mezi zadavatelem a do-
davatelem &i dodavateli,
V jinych zadévacich po-

Na vyzkum a vyvoj
musf byt asové ome-
zeno (na rozdil od dlouhodobéhao
inovaéniho partnerstvi) a jeji sou-
casti nesmi byt komeréni vyroba
a ndkup kone¢ného produktu. Ty
musi zadavatel poridit v ramci sa-
mostatné vefejné zakazky. Na za-
davdni vefejnych zakézek v pred-
obchodni  fézi (PCP) navazuje
v této fazi zadani vefejné zakazky
na inovace (PPI),

nosti naslednych dodavek sami ne-
provadéli, nebo pro pifpady, kdy je
cilem vyzkumu a vyvoje specificky
produkt pozadovany zadavatelem.
Inovadni partnerstvi mize byt uza-
vieno mezi zadavatelem a jednim
partnerem, typickd je oviem spi-
$e pluralita na strané dodavatel(.
Partnefi provadéji vyzkum a vyvoj
oddélené a zadavatel nesmi bez

stupech vznika inovativ-
ni fedeni pred uzavienim
smlouvy na dodavku inovaéniho fe-
seni (PCP), popfipadé v okamziku
uzavieni smlouvy na vefejnou za-
kazku v oblasti inovaci {PPI) - zada-
vatel tedy vi, jaké feSeni nakupuje.
Co se tyte specifickych po-
Zadavk(l na nastaveni zadavacich
podminek, podle ZZVZ je zadava-
tel v zadavaci dokumentaci inovaé-
niho partnerstvi povinen definovat
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minimalni pozZadavky na plnéni
vefejné zakazky, které musi na-
bidka splfiovat. Mlze tak defino-
vat zakladni ukazatele, jeZ by mél
koncovy produkt spliovat, popfi-
padé definovat své potieby pro-
stfednictvim poZadavkl na funkci
a vykon. Jak bylo popséno u pfe-
deilych zplsobl zaddvani inovaci,
i v pfipadé inovacniho partnerstvi
je nutné stanovit pravidla, jimiZ se
budou fidit prava dusevniho vlast-
nictvi vznikla v souvislosti s inovad-
nim partnerstvim. ZZVZ zadavateli
rovnéz zakazuje hodnotit nabidky
na zékladé nejnizii ceny ¢i nakladq.

V inovacnim partnerstvi uzavi-
ré zadavatel smlouvu s dodavateli,
ktefi maji nejvy3si potencidl vyvi-
nout nové feieni a souéasné zajistit
jeho vytvoteni a dodani zadavateli.
Zadavatel proto musi dbét peclivé-
ho nastaveni pozadavkd na kvalifi-
kaci dodavatele (poZadavky na vy-
znamné sluZby v oblasti vyzkumu
a vyvoje a dodavky inovativnich
fedeni, realizani tym, zafizeni pro
plnéni vefejné zakazky) a obchod-
nich podminek (mechanismus sle-
dovani kvality a dosaZeni cild vy-
zkumu a vyvoje; moznost ukonéeni
smlouvy, pokud nejsou ukazatele
spinény; ukonceni smlouvy v pfi-

V ramci ¢lenskych zemi EU jiz
byly Uspéiné dokonceny &i probihaji
desitky vyznamnych projektl: se za-
méfenim na inovativni fedeni. Jako
piiklad lze uvést novy interaktivni
vyukovy systém pro koly ve Svéd-
sku (IMAILE), mobilni aplikaci Nym-
pha poskytujici dalkovou zdravotni
pédi pro pacienty s psychickymi one-
mocnénimi, vefejnou zakazku na vy-
voj novych materidl( s cilem snizeni
energetické ndrocnosti vefejnych
budov v Rakousku, systém Charm
slouZici k optimalizaci dopravni sité
ve fazi pldnovani a vystavby a sniZe-
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ni emisi ve Velké Britanii a Nizozemi
¢i elektrifikaci v oblasti nakladni sil-
niéni dopravy ve Skandinavii. A

.V. Zadavani inovaci je fi-

nanéné podporovano z prostiedki
Evropské unie, a to prostiednic-
tvim dotacniho programu pro vy-
zkum a inovace Horizon 2020, kte-
ry poskytuje podporu pro PCP i PPI
ve viech oblastech vyzkumu.
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padé, Ze se na trhu cbhjevi alterna-
tivni Feden{ a inovadni partnerstvi
ztrati vyznam),
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« Do budoucna spocivd velky potencidl a celospoleéensky pfinos zadd-
vdni inovaci a inovativnich feseni piedeviim v oblasti ICT FeSeni a sfu-
Zeb (ndvrh ICT Fesenf pro riiznd odvétvi veiejné sprevy), zdravotnic-
tvi {inovativni technologie v oblasti ddtkového pristupu ke zdravotni
péci, nové technologie v oblasti zdravotnickych pFistroji) a $kolstvi
(nové ndstroje pro interaktivni vzdéldvdni a zvy$eni dostupnosti
vzdéldni).

+Ddle jde o ablast dopravy (dopravni modely s cilem optimalizace
fungovdni vefejné dopravy a vystavby dopravnich cest, zefektivnéni
pfepravy lidi a zboZf), ochrany Zivotniho prostiedi, energetiky a vo-
dohospoddfstvi (sniZovdni emisi a efektivni vyuzivdni energetickych
zdrojii, ,zelend” vystavba) a v neposledni fadé zemédélistvi (bezpeé-
nost potravin, biohospoddrstvi a udrzitelné zemédélstvi a potravi-
ndfstvi).

« Vérime, Ze vyse popsané postupy skytajivelky potencidl pro dal$iroz-
voj inovativnich pinéni a pro zvySovdni kvality ve prospéch zadava-
teld a Ze si k témto postuptim nafdou éastéji cestu i éesti zadavatelé,

Inovativni zadavani v praxi
V Ceské republice Ize nalézt jen
malo pitipadl, kdy zadavatelé vy-
uzili k fedeni svych potieb cestu
zadani inovativniho feleni. Mezi
propagatory zadavani inovaci patii
Technologicka agentura CR, kters
v rdmci programu BETA zastitovala
zadani a realizaci vefejné zakazky
«Reseni vyzkumné potfeby Mini-
sterstva vnitra Ceské republiky”
Cilem vefejné zakdzky je vytvofe-
ni volné dostupného softwaru pro
popis archivalii, ktery bude uréen
viem archiviim a dalSim tzv. pamé-
tovym institucim v CR.
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