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Porosteme i v budoucnu

S fidicim partnerem HAVEL & PARTNERS
Jaroslavem Havlem o komplexnich
sporech, firemnich i soukromych klientech

a zahrani¢ni expanzi

Véclav Drchal « drchal@mf.cz
Klara D hové * donath f.cz

» Stali jste se nejvétsi tuzemskou advokatni
kancelari, a dal$i zahraniéni expanze je v této fazi
vaseho vyvoje logicka. Co jsou vase priority a na
jaké oblasti se chcete zamérit?

Predpokladame, ze i nadéle poroste objem préace,
kterd ma néjakou souvislost se zahrani¢im. At uz
se to bude tykat dal$i expanze ¢eskych a sloven-
skych firem, kterym se v dobé stavajici ekonomické
konjunktury dafi pronikat na zahraniéni trhy, nebo
aktivit zahraniénich investor( u nas. Proto budou

i v nadchazejicim obdobi nasi prioritou pfeshranic-
ni transakce, poradenstvi spojené se vstupem na
zahraniéni trhy, s formovanim mezinarodnich hol-
dingovych struktur, ochranou investic ¢i dafiovou
optimalizaci v zahrani¢i i doma.

» Klasickou expanzi budovanim dalSich zahra-
niénich poboéek jste vidy odmital. To pfedpokléa-
dam trva.

Ano, nade kancelafe a kontaktni mista ztstanou
pouze ve dvou pravnich jurisdikcich - v Ceské
republice a na Slovensku. Zahraniéni expanzi ve
smyslu roz8ifovani poboc&ek do jinych zemi tedy
nechystame.

» Nakolik jste uz nyni - v uvozovkach - mezina-
rodni kancelafi? Kolik véci, kterymi se zabyvate,
obsahuje mezinarodni prvek?

Ptipady s mezinarodnim piesahem tvofi vice nez
70 procent nasi prace. Pravni sluzby poskytujeme
ve 12 jazycich a Uzce spolupracujeme s pfednimi
mezinarodnimi pravnickymi firmami v Evropé&, Asii,
Severni Americe, Africe i Australii, nicméné bez
exkluzivniho vztahu s kteroukoli z nich. Na$i klienti
diky tomu maji pfistup k mezinarodnim i lokalnim
znalostem a odbornosti vice nez 30 tisic pravnikd
v pfiblizné 160 zemich svéta. Za poslednich 10

let jsme pomahali nasim klientim ve vice neZ 80
zemich svéta. Na narUstajici objem prace se zahra-

ni¢nim prvkem jsme tedy dlouhodobé pfipraveni.
Mimo jiné diky tomu, Ze naprosta vétSina nasich
advokatt ma zkudenosti z velkych mezinarodnich
kanceléafi a z angazma v zahranici.

» Na kterych vyznamnych transakcich se vase
kancelar letos podilela?

Z dosavadnich usp&3né dotazenych ,deall", které
Ize zvefejnit, mohu zminit napfiklad nase poraden-
stvi pfi nakupu rumunské spoleénosti A&D Phar-
ma Group, kterou realizovala spoleénost Dr. Max

z portfolia investiéni skupiny Penta Investments. Za
tuto transakci jsme dokonce ziskali cenu maga-
zinu CEE Legal Matters mapujici nejvyznamnégjsi
transakce v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Spoleénosti Dr. Max jsme kromé toho pomahali

s nakupem lékarenskych siti v Srbsku. Z medialné
znaméjsich véci mohu dale uvést nase zastupovani
podnikatele Tomase Cupra pti ziskani majoritni-

ho podilu ve spole&nosti provozujici internetovy
obchod Rohlik.cz, nade pravni poradenstvi spo-
le&nosti SODECIA Automotive Europe GmbH ze
skupiny SODECIA Group pfi akvizici majetkovych
podilt ve spoleénostech MATADOR Automotive na
Slovensku, v Cesku a Rusku nebo pravni a dafiové
poradenstvi jednomu z nejvétsich online prodejct
détskych potreb na evropském i ¢inském trhu, sku-
pin& Windeln.de, pfi prodeji e-shopl Feedo.

» Lisi se néjak pristup velkych zahraniénich
klient od téch tuzemskych?

Na zacatku tisicileti, kdy jsme zadinali, se pfistup
domacich a zahraniénich klientd ligil, a dalo by se
zjednodu8ené Fict, Ze zahraniéni klienti byli naro¢-
né&jsi a pozadovali jak preciznéjsi, tak rychleji odve-
denou préci. To byl také diivod, pro¢ se nam dafilo
ziskavat vice zakadzek ze zahrani&i nez nasi tehdejsi
Geské konkurenci - diky zku§enostem z mezinarod-
nich pravnickych firem, znalosti jazyku a velkému

pracovnimu nasazeni jsme byli mnohem efektiv-
né;jsi. Dnes je advokatni prostfedi mnohem vice
konkurenéni a rozdily ve vykonnosti jednotlivych
kanceléfi nejsou tak patrné. Diky tomu tuzemsky
klient dostavé de facto stejny standard jako ten za-
hraniéni. Rozdil je spi§e v tom, Ze ne kazdéa kancelar
dokaze zajistit Casto velmi komplexni pozadavky
té&ch opravdu velkych a silnych spoleénosti, protoze
ji tfeba zrovna chybi odbornici na souté&zni pravo,
dusevni vlastnictvi nebo corporate governance.

» Obecné plati, Ze velké kancelafe poskytuji
pravni sluzby velkym firmam. Mate klienty i mezi
jednotlivci, ktefi Fesi tfeba koupi nemovitosti,
placeni dani, rozvod nebo néjaky soudni spor?
Jako jedna z méla kanceléafi na trhu dokazeme po-
kryvat oboji. Velké firmy a korporace si nas najimaji
na nejriznéjsi zalezitosti od zaloZeni spoleénosti
az po komplexni mezinarodni transakce &i restruk-
turalizace holdingovych skupin, kdy je nagim cilem
zajistit klientovi maximalni efektivitu a dafiové




L

‘ @ Top advokatni kancelare 2018 Jaroslav Havel

optimalni fe$eni. Stejny pfistup uplatiiujeme i u tzv.
privatnich klientd, tedy fyzickych osob, coZ jsou
obvykle majitelé tspésnych firem ¢&i vrcholovi ma-
nazefi. Tém jsme dlouhodobé a se zarukou napros-
té spolehlivosti a diskrétnosti schopni poskytovat
pomoc v jejich soukromych zélezitostech. Jedna
se o tzv. pravni concierge, tedy fe$eni nejriznéj-
Sich situaci - od nakupu nemovitosti nebo sbirky
uméleckych pfedmétd pres komunikaci s rznymi
institucemi az po rodinné zalezitosti, jako jsou
rozvody, rzné soudni spory atp.

» Casto se mluvi o tom, Ze zakladatelé firem

z 90. let nyni predavaji ,otéze" détem. Setkavate
se s tim v praxi?

Nastupnictvi v rodinnych firmach je momental-

né velmi aktualnim tématem a je to néco, co nas

i z hlediska ekonomické struktury odliSuje od vy-
spélé zapadni Evropy, kde nebyla pouta rodinného
byznysu zptetrhana totalitnim reZimem. Pro nés je
generacni vyména uvnitf firem velkou poradenskou
vyzvou, na které intenzivné pracujeme posled-
nich deset let, a pro tyto Gcely neustéale rozvijime
specializovany pravni a dariovy tym. Postupné se
nam podafilo vytvofrit jednu z nejsilnéjsich pora-
denskych skupin na specializované korporatni
poradenstvi pro rodinné firmy se zamérenim na
jejich efektivni Fizeni, predavani mezi generacemi
a komplexni ochranu majetku.

» Svét advokacie se pomalu, ale jisté méni. Uz
se neéeka, ze jeden advokat bude odbornikem na
véechny oblasti, specializace je standard. Jak se
to projevuje u sporné agendy?

Advokacie reaguje - a nutno zdUraznit, ze vzdy
ponékud opozdéné — na ménici se svét. Kdyz se
podivate, jak se svét zménil s ndstupem globéalniho
kapitalismu a rozvojem modernich technologii,
zjistite, Ze dnes v oblasti sporné agendy neexistuji
jednoduché ptipady. Nastésti klienti na rozdil od
pfedchozich let jiz pochopili, Ze je pro né vyhodné
spolupracovat s kancelari, kterd umi jak hmotné,
tak procesni pravo, rozumi i trestnimu pravu, danim
a ekonomice, a diky tomu dokaze komplexné Fesit
sloZité spory.

» Spolupracujete na komplexnich sporech se
specialisty mimo vasi kancelar?

Naprostou vétsinu oblasti a agend dokdzeme
zajistit sami pomoci vlastnich pravnich, dafiovych
a ekonomickych expertl. Médme specializované
tymy na ochranu prav dusevniho vlastnictvi, na

IT, média a samoziejmé na pfipady, kdy do hry
vstupuji regulatorni orgéany, kde jsme jako prvni na
tuzemském trhu propojili soutézni pravo s ekono-
mii. U vymahani pohledavek Gzce spolupracujeme
s inkasni agenturou Cash Collectors. Totéz plati

o spolupraci se spoleénosti FairData, ktera vznikia
v souvislosti se zvy$ujicim se zdjmem o poraden-
stvi v oblasti ochrany osobnich tdaju. Od roku 2016
se vénujeme také trestnimu pravu, a to v ramci ex-
kluzivni spoluprace s advokatni kancelafi SEIFERT
A PARTNERI, kterou vede pFredni &esky obhajce

a specialista na trestni pravo Filip Seifert. V rdmci
fe§eni komplexnich spor( pak déale spolupracuje-
me s vybranymi forenznimi auditory, detektivnimi
agenturami, datovymi analytiky nebo specializova-
nymi znalci.

» Proé se kancelar vasi velikosti vlastné zacala
trestnépravni agendou zabyvat?

Opét se vracime k tématu komplexity pravnich
sluzeb. Rada nasich privatnich klient(i se na nas
stale ¢astgji obracela také s pozadavky spadajicimi
do sféry trestniho prava a trestnépravni prevence.
Kauzy jako Panama Papers a jim podobné ziejmé
podnitily zajem a obavy, zda se nemohou néktera
jednani dostavat do konfliktu s platnou legislati-
vou - typicky tfeba v danovych otazkach. Poptavku
dale stimulovala u¢innost zdkona o trestnépravni
odpovédnosti pravnickych osob. Proto jsme se
rozhodli zafadit do naseho portfolia sluzeb kromé
poradenstvi ve vSech aspektech trestniho fizeni

i tzv. criminal compliance, tedy provérky internich
predpist firem pravé s ohledem na novou trestné-
pravni legislativu.

» Pesimisté tvrdi, Ze jiz brzy pfijde dalsi eko-
nomicka krize a logicky pak opét ptjdou nahoru
insolvence a restrukturalizace. Nakolik je tato
agenda pro vasi kancelar dalezita?

Kdyz se ekonomice dafi, pfinasi to nutné onen spira-
lovy efekt, Ze se firmy vice a vice zadluzuji. Kdyz se
po né&jaké dobé rust v daném odvétvi zastavi, urdité
procento firem tento naraz nezviadne a spadne do
insolvence. Nemusi jit tedy nutné o globalni ekono-
mickou krizi. Tento proces Upadku postihuje napfi-
klad pomérné velké procento startupl. Pro nas je
tedy oblast restrukturalizace podnikd a insolvenéni-
ho fizeni jednou z dalezitych ¢asti naseho poraden-
stvi. Nagim klientim, mezi néz pat¥i nejvyznamnégjsi
domaci i zahrani¢ni finanéni instituce ¢i obchodni

a pramyslové korporace, poskytujeme pravni
poradenstvi zejména pfi vymahani pohledavek

v insolvené&nim Fizeni, feSeni Gvérové angazovanosti
klientd, véetné refinancovani dluznikd, hodnoceni
restrukturalizanich projektu spoleénosti ve finan¢-
nich potizich, feSeni padku formou reorganizace &i
pfi akvizicich majetku z majetkové podstaty.

» Jaky o&ekavate letos obrat?

V lofiském roce jsme méli obrat za kancelaf HAVEL
& PARTNERS a inkasni agenturu Cash Collectors
dohromady asi 710 milion0 korun. V prvnich tfech
Gtvrtletich leto$niho roku jsme zaznamenali vyrazny
ekonomicky rist, kdy vSechny tfi nase klicové
kanceléare, tedy Praha, Brno i Bratislava, rostly
dvojcifernym tempem a obrat pfes 800 miliont je
tedy letos velice redlny. Co se naSeho budouciho
ekonomického vyvoje tyCe, bude samoziejmé
hodné zaviset na vnéjSich ekonomickych okolnos-
tech, nicméné stabilita kancelare a neustala chut
pfinaset nové, inovativni postupy mé napliuje
optimismem. Mame plan strategického rozvoje na
tfi az pét let dopfedu, ktery pocita s ristem zhruba
Sest az deset procent roéné.

» Pro rozvoj kancelafe jsou duleziti hlavné lidé.
Jakym zplisobem ziskavate mladé pravniky a jak
si je chcete do budoucna udrzet?

Pfesvéddit mladé talentované studenty a absol-
venty, aby §li pracovat k nam, je bezesporu jednou
z naSich kliGovych priorit. Proto se hodné zamé-
fujeme na aktivity, které zprostfedkovavaji nase
know-how, jako je napfiiklad projekt studentské
akademie nebo podpora dal$ich vzdélavacich

akci. Chceme také lidem ukazat, Ze nejsme zadny
neosobni korporat, ale pohodova firma, ve které
pracuji pfijemni lidé. Juniornim pravnikim nabizime
mnoho firemnich benefit( i kariérni rast, ktery je
mnohem rychlej§i nez u konkurence. Jsem rad, ze
se nam dlouhodobé dafi drzet nizkou fluktuaci a Ze
podle zebiicku TOP Zaméstnavatelé jsme jiz ¢tyfi
roky po sobé nejzadanéj$im zaméstnavatelem mezi
pravnickymi firmami.

» Mimochodem jak se dafi vasi vzdélavaci
akademii?

Po vice nez ¢tyfech letech existence ma za sebou
témér tfi sta vysoce specializovanych seminafd

a kazdy semestr mame skvélé ohlasy. Snazime se
pokryvat nejen vSechny oblasti prava, ale i proble-
matiku dani ¢i managementu. Akademie je pfede-
v8im pfidanou hodnotou pro nase klienty a stejné
tak jsou seminéafe otevieny véem nasim kolegim.

Jsem presvédcen, Ze zadna pravnicka firma u nas
nemé komplexng;jsi systém vzdélavani a rozvoje
know-how. Akademie je navic Uspé&sna i v oblasti
legislativy.

» Nedavno jste pomérné vyrazné ,personalné
zreformovali“ vasi slovenskou kancelaf. Proé jste
k tomuto kroku sahli a jak jste nyni spokojeni

s fungovanim slovenské kancelafe?

Podle mého nazoru néktefi slovensti partnefi
neunesli rychly aspéch v rdmci renomované kan-
celéare a trochu ztratili pokoru, coz vedlo k vnitfnim
sporim. Rozhodli jsme se nakonec ukonéit spolu-
préaci s celym slovenskym vedenim. Rizeni sloven-
ské pobocky se dlouhodobé vénuiji ja s Vaclavem
Audesem, v poslednich dvou letech nas dopliiuji
partnefi Robert Neruda a Ondiej Majer. V |été se

k ndm pfidal nové jmenovany partner St&pan Star-
ha, se kterym jsme se dohodli, Ze bude vétSinu dni
travit pracovné v Bratislavé, kam se prestéhovala

i jeho rodina. Skupina ¢eskych partnerd méla vzdy
vztahové na starost drtivou vét8inu nasich klientd
na Slovensku. Z Prahy na Slovensko se v poloviné
roku pro zménu presunuli dalSi dva slovensti advo-
kati, Juraj Dubovsky a Stefan Poto&nak. Bratislav-
ské kancelafi se momentalné dafi a také v p¥istich
mésicich budeme dé&lat v8e pro to, abychom jeji
rast udrzeli. ®




